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ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

Rapor
Hakkinda

i Ik defa yayinlanan Ulusoy Un 2020 Entegre

Raporu, sirketin 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020
donemine iliskin performansini, entegre bir
bakis acisiyla sunmaktadir. Raporicerisinde
gereken yerlerde dnceki yillara ait verilere de yer
verilmektedir.

Raporun olusturulmasinda Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) Entegre Raporlama
Cercevesinden faydalanilmis olup, IIRC tarafindan
onerilen sermaye ogeleri siniflandirmasindan

da yararlaniimistir. Rapor kapsamindaki 6ncelikli
konular belirlenirken 1IRC'nin “Onemlilik” kilavuz
ilkesi ve GRI Strdrtlebilirlik Raporlamasi
Standartlari’nin “Onceliklendirme” prensipleri
kilavuz olarak alinmistir.

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu hakkinda tiim

goris ve onerilerinizi yatirimci@ulusoyun.com.tr
adresine iletebilirsiniz.

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu




Rapor Hakkinda

Fahrettin
Ulusoy’'un
is hayatina
ilk adimi

Kendi zahire
dtikkaninr acarak
Ulusoy Un Gida
Grubu'nun
temellerini atti.

Ust Yonetimin Mesaji

Un
Ticaretinin
Gelistigi
Donem

A

v

Karadeniz
Bdlgesi'nde

un fabrikasi az
oldugundan,
diger
bdlgelerdeki
Ureticilerden
un temin
ederek bélge
toptancilarina
satmaya basladi.
Bdylelikle un
ticaretinde
bolgede onemli
bir yer edindi.

Ulusoy Un Hakkinda

Karadeniz’in
en biiyiik
gida dagitim
sirketine
doniisiim
Karadeniz
sahilinde,

gida ve ihtiyac
maddelerinde
en etkili dagitim
ve pazarlama
sirketi haline
geldi.

1980

Kurumsal Yonetisim ve Etik is Odakh Yonetim Siirecleri

Sirdi

riilebilirlik Yaklasimi

"Gelenekten Gelecege Ulusoy Un”

1989

Hasanusta
Un‘a ortaklik
ile sektore
giris

Ulusoy Gida'nin
dagitimdaki
guctiile 2

yillik basaril
ortak faaliyet
déneminin
sonunda
Ulusoy Un"un
%60 Fahrettin
Ulusoy hissesi
ile kurulmasina
karar verildi.

Ulusoy
Un‘un
kurulusu

8 0cak 1991'de
180 ton/gtin
kapasiteli

un fabrikasi
Samsun‘da
acildr.

ithalat
ihracat
baslangici

Sovyetler
Birligi'nin
dagilmasi
sonucu kurulan
yeni dlkelere
un ticaretine
baslandi.

Samsun‘da
fabrika
kapasitenin
240 tona
cikisi

ihracat
pazarlarinin
genislemesi

ile dogan ilave
kapasite ihtiyaci
giderildi.

Hisselerin
tamaminin
Ulusoy
ailesi'‘ne
gecisi

400 ton/giin
kapasiteli
Corlu
fabrikasi
kurulusu

Turkiye'nin
batisindaki
pazarlarda
Ulusoy Un'un
rekabet glictinu
artirmak

icin Corlu/
Tekirdad'da
kurulan
fabrikada Ekim
ayinda Uretime
basland.

Ulusoy Un is Modeli ‘ ULU Akademi ‘ Covid-19 Onlemleri

Ulusal ham
madde
ticaretine
baslanmasi

2007

imalata déniik
stok yonetimini
ve gelenithal
buddaylarin
arasindan kendi
Uretimiicin
kalitelilerini
secebilmek
amaciyla
ithalat hacmi
artinlarak
buddayin ticari
olarak satisina
basland.

Samsun’daki
fabrikanin
500 ton/
giine
cikmasi

Samsun‘da
34 bin ton
kapasiteli
depo
kurulusu

Uretim hacminin
artmasi nedeniyle
hammadde
depolama
alanlarimin
artiriimasi

icin Samsun
fabrikasina 2,5
km; limana 1,8
km mesafede
yer alan depo

kuruldu.
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Uluslararasi
transit
ticarete
baslanmasi

Komsu Ulkelere
ek olarak Uzak
Dogu ve Asya'ya
tahil ihracati
yapmaya
basladik.

T

SASBAS'In
%17'lik
hissesinin
alinmasi

A

Hizla yikselen
transit

ticaret hacmi,
glmrtksiz
sahalarda
depolama
ihtiyacini
artirinca
110.000 ton
tahil depolama
kapasiteli
SASBASa %17
istirak edilerek
yonetimde s6z
sahibi olundu.

?)
BORSA
iSTANBUL

Ulusoy Un
hisselerinin
Borsa
istanbul'da
islem
gérmeye
baslamasi

2012 yilinda
Tirkiye'nin
kredi notunun
ylkselmesiyle
birlikte istanbul
Borsasi
yikselise gecti
ve Ulusoy Un
olarak 2014
yilinda Borsa
istanbul'da
hisselerimiz
islem gormeye
baslad!.

istanbul
ofis
acihis

Sermayesi-
nin %100'ii
Ulusoy Un
Sanayi ve
Ticaret
A.S.'ye

ait olarak
“Ulidas Tarim
Uriinleri
Lisansh
Depoculuk
A.S.” linvanh
bagh
ortakhigimiz
kurulmustur.

Samsun
Gida OSB'de
glinliik
1.800 ton

Uretim
kapasiteli
Un Fabrikasi
yatirimina
basladik.

42.000 ton
kapasiteli
lisanh
depomuz
Corum/
Alaca’'da
faaliyetine
basladi

2017

Ayrica,
60.000 ton
kapasiteli tahil
depolama
tesisimiz
Yozgat/
Sorgun'da
insa edilmeye
basland.

Sermayesi-
nin %100'ii
Ulusoy Un
Sanayi ve
Ticaret
AS'ye ait
olarak,
"ROLWEG
SA” iinvanh
bagh
ortakhgimiz
isvicre'de
kuruldu.

=
1™
> B

o
ALFAWISY

Sermayesi-
nin %100’
Ulusoy Un
Sanayive
Ticaret A.S'ye
ait olarak
“Alfaway
Gida Sanayi
ve Ticaret
A.S” bagh
ortakhigimiz
kurulmustur.

50.Yil
Uretim
Tesisi'nde
600 ton/giin
kapasiteli

1. boliimiin
faaliyete
baslamasi

50.vil
Uretim
Tesisi'‘nde
600 ton/giin
kapasiteli

2. boliimiin
faaliyete
baslamasi

60.000 ton
kapasiteli
lisanh
depomuz
Kirikkale/
Cerikli'de
faaliyetine
basladi.
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A

Tiirkiye'nin
en biiyiik
tarimsal
sanayi
sirketi olma
hedefi

100. yilinda
diinyanin

en biiyiik

10 tarimsal
sanayi
sirketlerinden
biri

olma

hedefi
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Samsun 50. Yil
Uretim Tesisi
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Rapor Hakkinda

Ust Yénetimin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

lusoy Un'un deder yaratma

yolculugunun bir yansimasi
olan 2020 Entegre Raporunu
sizlerle paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz.

2020 yilinin basindan ginimtize
kadar halen etkilerini hissetmeye
devam ettigimiz Covid-19
Koronavirlis pandemisi gerek
insan sagligi gerekse ekonomik
hayat tzerinde olumsuz etkilerini
gostermeye devam etmektedir.

Son bir yilda yasanilan gelismeler;
givenilir gidaya kolay erisimin ne
kadar 6nemli bir konu oldugunu bir
kez daha on plana cikarmistir,

Ulusoy Un Hakkinda

Oniimiizdeki dénemde de
ozellikle tlkemizde ciddi sekilde
hissedilmeye baslanan iklim
degisikliginin etkileri arttikca
gidaya erisim ve esnek tedarik
zincirleri konulari gittikce 6nem
kazanmaya devam edecektir.

Ulusoy Un olarak 2020

yilinda oldukca zorlu kosullara
ragmen 4.345 milyon TL satis
gelirlerimiz ile yiksek performans
gosterdigimiz bir yili geride
biraktik. Sirketimiz satis hasilatini

bir onceki yila gore %42 artirirken.

186 milyon TL esas faaliyet kari
elde etmistir. Net karimizi ise bir
onceki yila gore %60 biyuttik,

Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakh Yénetim Siirecleri

Sirdirilebilirlik Yaklasimi

Ulusoy Un is Modeli

ULU Akademi

Covid-19 Onlemleri




Rapor Hakkinda

Ust Yonetimin Mesaji | Ulusoy Un Hakkinda

51. yihmizi kutladigimiz 2020 yilinda
Samsun’'da 1.200 ton/ginlik kapasite
artisini kademeli olarak devreye alirken,
Lisanli Depoculuk istirakimiz Ulidas'in
60.000 ton kapasiteli bir Lisansl Depoculuk
sirketini satin almasi ile yatinmlarimiza da
hiz kesmeden devam ettik.

2021 yil bir 6nceki yildan devreden risklerin
yaninda farkli firsatlari da icinde barindiracak
bir sene olacaktir. Oniimiizdeki dénemde
sirketimizin gindeminde basta dijital
dondsim ve kaynak planlama projelerimiz
olmakla beraber Uretim faaliyetlerimizde

Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri

yapacadimiz AR-GE calismalarimizile

is modelimizin bitln katmanlarinda
katma dederi artirici dokunuslar yapmayi
hedefliyoruz.

Tim faaliyetlerimizi gerceklestirirken

hem finansal hem de finansal olmayan
risklerimizi en etkin sekilde degerlendirmeye
devam ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde

de iklim dedgisikligi ve sirdtrUlebilirlik
konularinda karsi karsiya oldugumuz risk ve
firsatlar degerlendirerek tim paydaslarimiz
icin deger yaratmaya devam edecediz.
Hedefimiz, glicimUizUu takim calismasindan

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Ulusoy Un is Modeli ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

alarak, alanlarinda deneyimli tiim calisma
arkadaslarimizla birlikte ilkelerimizden,
degerlerimizden, hedeflerimizden 6dun
vermeden, tim faaliyet alanlarinda
kiiresel 6lcede cikmaktadir. Sirketimizin
surdurulebilir basarisiicin emedi gecen
basta calisanlarimiz, misterilerimiz

ve tedarikcilerimiz olmak Uzere tim
paydaslarimiza tesekkirlerimizi sunariz.

Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Eren Giinhan Ulusoy

icra Kurulu Baskani
Kamil Adem

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu
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ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

Rapor Hakkinda Ust Yonetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda Kurumsal Yonetisim ve Etik is Odakh Yonetim Siirecleri Sirdirdlebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli

Giiclia uretilmis
sermaye

Giinliik 2.100 ton

U I u Soy U n budday unuisleme
H a kkl n d a Sirdiiriilebilir (CENIEN
finansal performans

360 bin ton
tahil depolama kapasitesi

989 yilinda kurulan Ulusoy Un, Turkiye'nin en biylk ve 4,3 milyar TL ciro

en hizli blylUyen tarim-gida endUstri sirketlerinden biridir. 200 milyon TL EBITDA
Sektoriinde diinya capinda en biiylk 10 sirket arasinda olma
hedefiolan Ulusoy Un; basta bugday olmak Uzere misir, arpa ve
soya fasulyesi isleme ve ticareti gerceklestirmektedir.

Ulusoy Un'un, asagida yer alan ti¢ ana is kolu Uizerinden CAGR (ciro) %35 ('06-'20) Ulusal ve uluslararasi
gerceklestirilen satislarinin %71'i yurtdisinda, uluslararasi satis ag
gelismis ve gelismekte olan tahil ve un pazarlarinda
gerceklestiriimektedir.

2,4 milyon ton tahil,
* Budgday unu isleme (Brtit karin %55%) 354 bin ton bugday
 Uluslararasi tahil ticareti (Briit karin %44'() unu satisi
» Lisansh depoculuk (Brit karin %1')

Alaninda uzman 393 calisani, gtinlik 2.100 ton bugday unu
isleme kapasitesine sahip lic un isleme tesisi, 360 bin ton

tahil depolama kapasitesine sahip depolari, uluslararasi

ticaret islemleriile 2020 yilinda 4,3 milyar TL degerinde satis
gerceklestirmis olan Ulusoy Un hisselerinin %34,02'i 2014
yilindan beri Borsa Istanbul'da serbest olarak islem gormektedir.

Toplam satislarinicinde
%71 payla 92 iilkeye satis

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu




Kurumsal
Yonetisim ve
SO LEI
Yonetim
Surecleri




Rapor Hakkinda Ust Yénetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakh Yénetim Siirecleri Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

014 yilindan beri hisseleri Borsa Istanbul'da halka acik olarak
islem goren Ulusoy Un, kuruldugu giinden beri seffaf ve etik
is yapma odakli stirecler ytiritmektedir. Bu kapsamda Ulusoy
Un, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
saglamayi ve uygulamayi yonetim esaslarindan biri olarak
benimsemistir. Sirket, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ana esaslari olan ‘Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik
ve Sorumluluk’ kavramlarini kendisine prensip edinmistir ve
uygulanmasi asamasinda tiim gerekli calismalari yuridtmektedir.

Ulusoy Un Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu; Faaliyet
Raporu ve Yatirimci iliskileri internet Sitesi'nin Kurumsal Yénetim

sekmesinden incelenebilir. IO HANnnn

'/'mwrmm Ml

-
-
-
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Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu'nda yer alan ttim bilgilerin i
dodrulugundan Ulusoy Un yonetimi sorumludur.

I

Ulusoy Un is Modeli

ULU Akademi

| [ "uu.lliliﬂltlli‘

_———

Covid-19 Onlemleri
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Rapor Hakkinda

Ust Yonetimin Mesaji | Ulusoy Un Hakkinda

Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

surdurulebilirlik

Yaklasimi

Surdurilebilirlik Calistayi

lusoy Un Entegre Raporu icin gerceklestirilen
paydas analizi ve onceliklendirme calismasi;
Ulusoy Un‘unilk entegre raporunda Ust yonetim ve
ic paydaslarinin éncelikli olarak gordigu konularin
belirlenmesi icin yapilmistir. Calismanin baslangic
noktasi, un sektorindeki kiiresel oyuncular ve
cesitli gida sektorlerindeki lider sirketlerinin
surddrdlebilirlik politika ve 6nceliklerinin
incelenmesidir.

Belirlenen on konu basligina yonelik Ulusoy Un
yonetimi ve calisanlarinin degerlendirmeleriicin

bir calistay diizenlenmistir. Uretim, Satin Alma,
Lojistik, insan Kaynaklar ve Kurumsal Gelisim,
Yatirmci iliskileri, Ust Yonetim, Yatirim ve Teknik,
Hukuk gibi sirketin her departmanindan 23
yoneticinin katilimiyla gerceklestirilen calistayda
katilimcilardan iletisimde olduklari dis paydaslarin
da beklentileri diistintlerek belirlenen konulari
oncelik sirasina dizmeleri istenmistir. Katilimcilardan

ayrica belirlenen konu evreni disinda konu
listesine eklenmesini uygun gordiikleri ek konulari
paylasmalari da talep edilmistir.

Calistayda gerceklestirilen anket calismasinda
ortaya cikan sonuclara gore Ulusoy Un
onceliklendirme matrisi olusturulmustur.
Belirlenen sonuclara gore iki eksende olusturulan
matrisin X ekseninde Ulusoy Un Ust Yonetimi'nin
onceliklendirme sirasi, Y ekseninde ise tlim
calisanlarin 6nceliklendirme sirasi yer almaktadir.
Ulusoy Un Ust Yénetimi'nin en yliksek dncelik
verdigi konular “Finansal performans ve

risk yonetimi” ile "Deder yaratma zincirinde
surddrdlebilirlik ve risk yonetimi” olurken, diger
paydaslarin en ylksek onem verdigi konular
“Uriin kalitesi ve glivenligine yonelik calismalarin
yurattlmesi/ devam ettirilmesi” ile “Finansal
performans ve risk yonetimi” olarak belirlenmistir.
Anket calismasinin sonuclarina gére Ulusoy Un Ust

Ulusoy Un is Modeli

ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

Ust Yonetim ile
diger tiim ic
paydaslarimizin oncelik

verdigi surdiirilebilirlik
konulari birbirine
yakin oncelik sirasina
sahiptir.

Yonetimi ile diger tum ic paydaslarinin beklentileri
ve oncelik verdigi strdtrUlebilirlik konulari birbirine
yakin oncelik sirasina sahiptir.

Asagida yer alan ve anket calismasinda
degerlendirilmis olan konular disinda “Tarim
drtinlerinde surdurulebilirlik - Tarladan Fabrikaya
kadar streclerin kayit altina alinmasi” ve
“Inovasyon ve AR-GE calismalan” konulari da ic
paydaslar tarafindan oncelikli olarak onerilen
konular olmustur.

Ulusoy Un Ust Yénetimiile ic paydaslarinin
onceliklendirme siralamalari asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu



Yonetim Kurulu 7 Ust Yonetim icin 6ncelik sirasi:

Finansal performans ve risk yonetimi

Deder yaratma zincirinde siirddrtlebilirlik ve risk yénetimi

Miisteri memnuniyetine yonelik calismalar

Uriin kalitesi ve giivenligine yénelik calismalarin yiiriitiilmesi/ devam ettirilmesi

is sagligi ve giivenligi

Kurumsal yonetisim ve etik is odakl yonetim siirecleri

Calisanlara saglanan hak ve olanaklarile calisma
ortaminin strekliiyilestiriimesinin gozetilmesi

Sosyal sorumluluk projeleri

Gida arz giivenligi, toplumun gidaya erisimi konusunda destek

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin
(enerji tiketimi, atik yonetimi, sera gazi emisyonlari vb.) gozetilmesi

Dogal, organik tirtinlere agirlik verilmesi

Paydaslarlailetisim kanallarinin zenginlestirilmesi

Toplum ve misteriler icin farkindalik, egitim ve
bilinglendirme faaliyetleri diizenlenmesi

Rapor Hakkinda Ust Yénetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli ‘ ULU Akademi ‘ Covid-19 Onlemleri

Calisanlar / ic Paydaslar icin 6ncelik sirasi:

Uriin kalitesi ve giivenligine yénelik calismalarin yiiriitiilmesi/ devam ettirilmesi

Finansal performans ve risk yénetimi

Gida arz givenlidi, toplumun gidaya erisimi konusunda destek

is saghdi ve giivenligi

Misteri memnuniyetine yonelik calismalar

Deder yaratma zincirinde surdurtlebilirlik ve risk yénetimi

Calisanlara saglanan hak ve olanaklarile calisma
ortaminin siirekli iyilestiriimesinin gozetilmesi

Kurumsal yonetisim ve etik is odakli yonetim siirecleri

Dogal, organik trtinlere agirlik verilmesi

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin
(enerji tiketimi, atik yonetimi, sera gazi emisyonlari vb.) gozetilmesi

Paydaslarla iletisim kanallarinin zenginlestirilmesi

Sosyal sorumluluk projeleri

Toplum ve misteriler icin farkindalik, egitim ve
bilinclendirme faaliyetleri diizenlenmesi

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu
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Onceliklendirme Analizi

PAYDAS BEKLENTILERI

13.00

12.00

11.00

10.00

9.00

8.00

7.00

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

ONCELIKLENDIRME MATRISI

Ulusoy Un Onceliklendirme Matrisi asagida yer almaktadir. Matrisin sag tst balimii en yiiksek
oncelik verilen konulari, sol alt bolimU en dustk dncelik verilen konulari gostermektedir.

1.00

Uriin kalitesi ve giivenligine
yonelik calismalanin yiriitiilmesi/
Finansalpreformans
ve risklyonetimi
— o
Gida arz glivenligi,
toplumun gidaya erisimi L - -
konusunda destek Is saghg ve giivenligi
f ([
Cahisanlara saglanan hak ve
olanakiar ife calisma ortaminin
surekliiyilestirilmesinin o Deder yaratma zincirinde
gozetilmesi Miisteri memnuniyetine sur@l{rullgblll_rllk_ve
® ® yonelik calismalar riskyonetimi
Paydaslarla jletisim Dodgal, organik trilinlere Kurumsal yonetisim ve
kanallarinin adirhik yerilmesi etiklis odakl yonetjm
zenginlestifilmesi suirecleri
® [ ]
Sirket fadliyetlerinden I
icin farkindalik, egitim A ! ojeleri
ve bilinclgndirme atlkyol1et|m|, sera P
faali’yetleri gazi emisyonlarivb.)
diizenlehmesi guztitmest
2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00 5.00 10.00 11.00 12.00 13.00

ULUSOY UN ONCELIKLERI

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu



Ulusoy Un
Is Modeli

20
r4
24
25
27
28

Sdrdurdlebilir Hammaddeye Erisim
Bugday Unu isleme

Lisansh Depoculuk

Uluslararasi Tahil Ticareti

Deder Yaratma Modeli
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Rapor Hakkinda

Ust Yonetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda

Kurumsal Yonetisim ve Etik is Odakh Yonetim Siirecleri

Sirdirdlebilirlik Yaklasimi

Ulusoy Un Is Modeli

lusoy Un makarna, biskiivi, un ve malt gibi

belli standart kalitelerde hammadde ihtiyaci
olan sektorlere hem islenmis hem de islenmemis
hammadde saglamaktadir. Bu kalite gerekliliklerini
sa@layan Urind elde etmenin en 6nemli
unsurlarindan birisi hammadde kalitesidir. Dolayisiyla
kaliteli bugdayin surdtrulebilir tedarigi Ulusoy Un'un
is ve deder yaratma modeli icin en 6nemli etkenlerin
basinda gelmektedir.

Ulusoy Un icin tedarik; tam anlamiyla budday tarlada
filizlendigi an baslayip, valslerde kirilana kadar
devam etmektedir. Bu zincirin halkalari ciftciler,
lojistik kanallar, Ulusoy Un Yurt ici ve Yurt Disi Satin
Alma ve Operasyon ekipleri ve sanayiciler olarak
dederlendirilebilir. Bu zincirdeki her bir halka kendi
icinde blylik 6nem arz etmektedir ve birbirinden
ayrilmaz bir buttn halinde degerlendirilmelidir.
Kaliteli ve stirdUrUlebilir tedarik icin is modeli
icerisindeki bitin adimlar azami 6neme sahiptir.

Ulusoy Un is Modeli

Covid-19 Onlemleri

ULU Akademi

Tedarik zincirinden sorumlu uzman ekipler tedarik
ulkelerinde yerinde incelemeler ve analizler
gerceklestirmekte, bdlge bazl kalite haritasi
cikarmakta ve alim stratejileri olusturmaktadir.
Ozellikle ithal edilen bugday icin diinyadaki en bliyiik
ihracatci tlkeler, Ulusoy Un'un da operasyonlarinin
bazini olusturan Karadeniz kiyilarinda yer almaktadir.
Dlinyada ticareti yapilan toplam 186 milyon ton
bugdayin yaklasik %50'si Karadeniz kiyilari ve
etrafinda gerceklesmektedir.

ARASTIRMA 1 4 PLANLAMA

LOJiSTIK

SATIN ALMA

PAZARLAMA 3 6 OPERASYON
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Ulusoy Un is Modeli ‘ ULU Akademi ‘ Covid-19 Onlemleri

Ust Yénetimin Mesaji ‘ Ulusoy Un Hakkinda

Kaliteli bugdayin
surdurilebilir
tedarigi Ulusoy Un‘un
is ve deger yaratma
modeli icin en onemli
etkenlerin basinda

Surdurdlebilir Hammaddeye Erisim

Mevcut misyon ve vizyonu dogrultusunda kaliteli hammaddeye erisim
Ulusoy Un‘un en 6nemli 6nceliklerinden biridir. Dolayisiyla operasyonel
faaliyetlerine ek olarak, deder zincirinin cesitli halkalarina da kaliteli
hammaddenin 6nemi ile ilgili cesitli rutin bilgilendirmeler yapmaktadir.
Gerek sahada ciftcilerle yapilan bireysel gortismelerde gerek borsalar,
ticaret odalari gibi olusumlar tarafindan organize edilen bilgilendirme
toplantilarinda kaliteli hammadde tretiminin 6nemi strekli olarak
Ulusoy Un'un uzman ekipleri tarafindan vurgulanmaktadir. Bu
cercevede yapilan bilgilendirmelerde; elde edilen triintin kalitesini
kaybetmeden depolanmasinda Lisansh Depoculuk faaliyetlerinin
onemi, ticari faaliyetlerde ise ELUS islemlerinin sagladigi imkan

ve kolayliklar net bir sekilde vurgulanmaktadir. Bilgilendirme
toplantilarina alinan olumlu geri donisler bu faaliyetlere devam
edilmesinin ne kadar gerekli oldugunu gostermekte ve dolayisiyla
Ulusoy Un ekipleri icin ekstra motivasyon kaynadi olmaktadir.
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Bugday Unu isleme

Ulusoy Un'un tc temel is kolundan biri olan bugday unu
islemesi faaliyetleri, kurumun cikis noktasidir. 1989 yilinda
Samsun'da gtinltik 180 ton budday isleme kapasitesi ile
baslamis olan yolculuk, 2020 yilinda glinltk 2.100 ton isleme
kapasitesine sahip modern tesisler 56 farkh trln tird (SKU)
ile strdidrdlebilir bir sekilde bliyliyerek devam etmektedir.



N
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Bugday Alimi Depolama

Kiralama firmalariyla
nakliyenin gerceklestirilmesi,
sirketin kendi tir filosu ve
Uclincl taraflar aracilidi ile
gemiden indirilmesi

Tahillarin sirket silolarinda
depolanmasl. Kapasitenin
asllmasi durumunda silo
kiralanmaktadir.

Ornekleme ve Analiz Tavlama

Bugddayin kalite ve rengine

. | Yiiksek ekstraksiyon hizina
g0re ayriimasi

ulasiimasi

Temizleme

Karistirma ve temizleme
islemlerinin yapiimasi

Paketleme & Nakliye

Eleme

Sirket kamyon filosu ve
konteynerleriile Gclincd taraflar
aracihgiyla sevkiyat

Bugday ununun kepek
kabugundan ayrilmasi

—
2 2
Ogiitme

Buddayin un ve kepek
parcaciklarina ayriimasi
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Zenginlestirme

Unun mineral ve
vitaminler acisindan
zenginlestirilmesi
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Satislarin %53'Unln ihracat kaynakli oldugu bugday
unu isleme operasyonlarinin brit kar icerisindeki

payl %52 seviyesindedir. 2020 yilinda 179 bin ton
budday unu ihrac eden Ulusoy Un'un, Tirkiye'nin un
ihracatinda yaklasik %6'lik bir payi vardir. Gerceklesen
kapasite artisi ile birlikte ihrac miktarlari ve payini
artirmak Ulusoy Un'un 6ncelikli hedefleri arasindadir.

Ulusoy Un, Turkiye'nin lider rol oynadigi Birlesmis
Milletler Dlnya Gida Programi (WFP) ve Birlesmis
Milletler Yakin Dogu'daki Filistinli Miltecilere

Yardim ve Bayindirlik Ajansi (UNRWA) programlari
kapsaminda gerceklestirilen gida alimlarinda aktif rol
oynamaktadir. Un ihracinin %27'si WFP ve UNRWA
ihaleleri araciligiyla gerceklestiriimektedir. Ulusoy
Un'un un ihracatiicin bliylme stratejisi dtizenli
bliyliyen ve unlu gidalara ylksek talep olan Afrika,
Uzak Dodu, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgeleridir.
Ulusoy Un 6ntimuzdeki donemde WFP ihalelerindeki
varhgini artirmayi ve burada kazandigi tecrtibeyi
kullanarak mevcut pazarlarina daha derin niifuz
etmeyi planlamaktadir. Beslenme bicimi cogunlukla
karbonhidrat bazl olan ve ihracat potansiyeli yliksek
oldugu icin Afrika Kitasi Ulusoy Un icin 6ncelikli bir
bliylime pazari olarak gorilmektedir.

Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Kaliteden 6diin vermeyen Uretim stirecleri ve musteri
memnuniyeti odakli yaklasimiile yurtici satis
kanallarinda da ylksek performans sergileyen Ulusoy
Un'un biytme stratejisinde diinyanin en 6nemli un
piyasalarindan biri olan TUrkiye'nin yeri cok énemlidir.
Yilik kisi basi 110 kilogram ile lider olan Tiirkiye'de son
yillarda kadinlarin isgtictine katiliminin artmasi ile
birlikte paketli triin tiketimi de artis trendindedir.
Bugdday unu satislarinin %47'si yurt ici kaynakhdir,
Ozellikle niifusun ve tiiketimin yiiksek oldugu
Marmara, Karadeniz ve Orta Anadolu boélgelerinde
piyasa pay! yuksek olan Grubun Corlu ve Samsun'da
bulunan dretim tesisleri de bu bdlgeler icin lojistik

Ulusoy Un is Modeli

ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

avantaj saglamaktadir. Tlrkiye'nin 81 iline de satis
gerceklestiren Grubun musterileri arasinda Turkiye'nin
lider unlu gida Ureticileri de yer almaktadir. 42 kisilik
uzman satis ekibiyle firinlar, endistriyel un, tiiketici/
perakende ve yan Urin satis kanallarinda faaliyet
gosterilmektedir.

Bugday unu
satislarinin

%47'si yurtici

Y 4

kaynakhidir

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu



Rapor Hakkinda Ust Yonetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda Kurumsal Yonetisim ve Etik is Odakh Yonetim Siirecleri Sirdirdlebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli ULU Akademi Covid-19 Onlemleri
Lisansli Depoculuk
Tirkiye'de lisansli depoculuk faaliyetleri; ticari depoculuk faaliyetleri devlet stibvansiyon ve Ulusoy Un, lisansh depoculuk faaliyetleri yiriiten
amaclarla depolanan tahillarin ytksek saghk tesviklerine tabidir. bir tGretim sirketi olarak 6zel bir pozisyona sahiptir,
ve glvenlik sartlari altinda depolanmasi, fiyat
istikrarinin saglanmasi, kayit disi ticaretin Ulusoy Un'un Yozgat, Corum ve Kirikkale Sirketin lisansli depoculuk faaliyetlerinden
onine gecilmesi, tahil kalitesinin artirilmasi ve sehirlerinde islettigi lic adet lisansl deposu olusan satis gelirlerinin %60’ Gclncl
paydaslarin desteklenmesi ve finansmaniamaclari  mevcuttur. 2020 yil sonu itibariyla lisansli partilerden, %40'1 ise Ulusoy Un ici faaliyetlerden
ile 2005 yilindan beri Tarim ve Orman Bakanhdi depolama kapasitesi 169 bin tondur. Bu sayede kaynaklanmaktadir. Ulusoy Un bu sekilde
denetimi altinda sUrdtrtlmektedir. Tlrkiye'deki 7 Ulusoy Un Turkiye'nin en kilit tahil tretim kendi faaliyetleriicin de en yliksek verimlilikte
milyon tonluk lisansh depo kapasitesinin %99'u boélgelerini lisansli depocularinin stratejik depolama hizmeti yaratmaktadir.
tahil depolamasiicin kullaniimakta olup lisansli lokasyonlari ile kapsamaktadir.
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Uluslararasi Tahil Ticareti

Cok cesitli piyasa ve mUsterilere erisimi ve kuvvetli
iliskileri olan Ulusoy Un, bu durumu firsata cevirerek
rakibi olan cok uluslu tahil ticaretcilerinin 6niine
gecmektedir. Uluslararasi ve ulusal tahil ticareti
kaynakli gelirlerin sirketin brit karricerisinde

payl %44 seviyesindedir. Bu islemler icerisinde

- S,

Kurumsal Yonetisim ve Etik is Odakh Yonetim Siirecleri Sirdirdlebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli ‘ ULU Akademi

uluslararasi ticaret islemleri %81'lik bir paya sahiptir.
Bugday, misir, soya fasulyesi basta olmak tizere
cesitli tahillarin ticaretini gerceklestiren Ulusoy Un,
2018 yilinda uluslararasi emtia ticaretinin merkezi
olan Isvicre'de Rolweg SA isimli bir istirak kurmustur.
Finansal kurumlara erisim, emtia ticaret finansmani

-

Covid-19 Onlemleri

tecrtbesi, cok uluslu tahil ticaretcileri ile yakin
iliskiler gibi avantajlari olan Rolweg SA, 2020
yilinda 2 milyar TL'yi askin satis gerceklestirerek
1,1 milyon tonu askin tahil dogrudan musterilerine
ulastirmistir,

Ulusoy Un 520 EntegM
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Ulusoy Un is Modeli ‘ ULU Akademi ‘ Covid-19 Onlemleri

DIS ETKENLER

e Ekonomik kosullar

e Dedisken piyasa
kosullari

e Cevresel konular (iklim
dedisikligi)

e Toplumsal konular
(saglikli Griin talebi,
salgin hastaliklar,

SOSYAL savas, aclik krizleri vb.)
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Siirekli W
Ekip ruhu ve iyilesme temel &° °
kurum bilinci prensibine
sahip olmak
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Ulusoy Un Sermaye Ogeleri, ilgili Unsurlar ve
lliskili Oncelikli Konular

Ulusoy Un'un sermaye 6geleriile ilgili olan tim Her bir sermaye 6gesi, ilgili unsuru ve o sermaye raporun ilerleyen bélimlerinde her bir sermaye 6gesi
sirket unsurlari ve dncelikli konularin bu sermaye dgesi kapsaminda yaratilan deder ve ciktilar birden altindaki faaliyetlerin aciklandigi bélimlerdeki sermaye
ogeleriile iliskileri asagidaki tabloda 6zetlenmistir. cok sermaye dgesine hizmet etmektedir. Bu iliskiler dgeleri iliski tablosunda incelenebilir.

28
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Ulusoy Un icin ilgili Sermaye Ogesi Unsurlari

Ulusoy Un is Modeli ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

Sermaye Ogesi ile iliskili Oncelikli Konular

Finansal
Sermaye

insan
Sermayesi

Dogal
Sermaye

Entelektiiel
Sermaye

Sosyal
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

Hissedarlar ve finansal
kuruluslar tarafindan saglanan
veya faaliyetler

ve yatirmlar sonucu olusan
finansal kaynaklarin toplami

Calisanlarin yetkinlik, tecriibe ve
kabiliyetleri ve insan kaynaginin
gelistirilmesi stirecleri

Faaliyetlerin kalbinde yatan
dogal kaynaklar

Rekabet avantajinin en énemli
odelerinden olan fikri mlkiyet
ve kurumsal itibar

Ulusoy Un'un faaliyetleriicin
lisans ve izinlerin (sosyal lisans
da dahil olmak tizere) kaynadi
olanic ve dis paydaslarla olan
iliskileri

Uriin ve hizmetlerin olustugu,
Ulusoy Un'un sahip oldugu veya

tesisleri

* Etkin ve aktif finansal risk yonetimi
« Uluslararasi finansal kuruluslar tarafindan tercih edilen bir kurum

olma

* Cesitli finansman kaynaklarina erisim

* Sektorlinde uzman, yetkin, esnek ve genc calisan profili
« Takim ruhu ve calisanlar arasi yiiksek iletisim (amat6r ruha sahip

kurumsal bir profil)

+ Calisanlara saglanan haklar ve gtvenli calisma ortam
« Duristlik, dogruluk, esitlik ve adaleti gozeten IK politikasi

+ Uretimde kullanilan hammaddeler (bugday, misir)
* Ticareti yapilan trin/hammaddeler (bugday, misir)
* Enerji kaynaklari (dodalgaz, mazot, benzin ve diderleri)

* Su

« Teknoloji ve AR-GE yatirimlari

* Sektor ortalamasinin Usttine cikan entelektiiel birikim ile stirecler

ve Urdnleri iyilestirme glcti

» MUsteri itibar, musteri gliveni ve uzun sireli iliskiler
* Ticari birlikler, odalar ve STK'lar ile yakin iliskiler
* Toplumla gticlt iletisim, toplum tarafindan erisilebilirlik

» Hammaddeye erisim acisindan avantajli tretim tesisi lokasyonu

(altyapi ve Uretim tesisleri)

* Yiksek tUretim kapasiteli ve verimli tesisler

* Lisansli depolar

* Finansal performans ve risk yonetimi
* Deder yaratma zincirinde surdurtlebilirlik ve risk yonetimi

* Calisanlara sadlanan hak ve olanaklar ile calisma ortaminin stirekli

iyilestirilmesinin gozetilmesi
* s saghdi ve giivenlidi
» Kurumsal yonetisim ve etik is odakli yonetim strecleri

* Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel gozetilmesi
* Dogal, organik drtinlere agirlik verilmesi

* Deder yaratma zincirinde sirdurtlebilirlik ve risk yonetimi

« Uriin kalitesi ve glivenligine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi/ devam ettirilmesi

* (ida arz glivenligi, toplumun gidaya erisimi konusunda destek

« Uriin kalitesi ve glivenligine yonelik calismalar

» Kurumsal yonetisim ve etik is odakli yonetim strecleri yiirittiimesi/ devam

ettirilmesi

* Toplum ve misteriler icin farkindalik, editim ve bilinclendirme faaliyetleri

dizenlenmesi
* Paydaslarlailetisim kanallarinin zenginlestirilmesi
» Misteri memnuniyetine yonelik calismalar

* Deder yaratma zincirinde sirdurtlebilirlik ve risk yonetimi

« Uriin kalitesi ve glivenligine yonelik calismalarin yiiriitiilmesi/ devam ettirilmesi

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu
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= Net Satislar
Finansal Sermaye ivon 1)
5.000
4.345
4.500
Sektdr liderligi, ytksek kurumsal itibari ve Finansal kaynaklara ydnelik seffaf bildirimlerde 4.000
rekabet glict ile birlikte Ulusoy Un'un tim bulunmaya 6zen gdsteren ve kurumsal yénetim 3500
sermaye dgelerine dogrudan etki saglayan prensiplerini benimseyen Sirket'in hisseleri, 3.000 i
guicl finansal sermayesi; etkin ve aktif finansal 2014 yilindan beri Borsa istanbul'da islem 5500
risk yénetimi, lider finans kuruluslari tarafindan  gérmektedir. Ulusoy Un faaliyetleri sonucu 2'000
tercih edilen bir misteri olmasi ve cok cesitli ulastigi yiiksek performansin 6zet tablolari '
finansal kaynaklara olan erisimi ile Ulusoy Un asagida paylasiimaktadir. 1.500
ve tlim paydaslarricin strddrtlebilir deder 1.000
yaratmaktadir. 500
2018 2019 2020
Satis Kirthimi .
Is Kollarinin Briit Kara
Yurtici satislar Olan Katkisi
Tahl ticareti .~~~ @
2018 2019 2020 : I5ansii
. ! depoculuk
Net satislar (milyon TL) 2.985 3.052 4.345 SR
Briit kar (milyon TL) 111 165 203
Brit kar marji (%) 3,7 5,4 4,67
FAVOK (milyon TL) 212,4 160,0 199,8
FAVOK marjt (%) 7.1 5,2 4,6 :
Bugday unu
Yurtdisi satislar isleme
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Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri

Finansal Risklerin Yonetimi

Ozellikle 2008 krizinden sonra gerek Tiirkiye'de
gerekse diinyada volatilite cok ylkselmistir.
Sirketlerin ayakta kalmasiicin etkin risk yonetimi
finansal strdUrUlebilirligin en 6nemli unsuru haline
gelmistir. Sirketlerin hayatta kalabilmeleri icin riskleri
etkin bir sekilde yonetmeleri, olasi finansal krizleri
en az hasarla atlatmalari ve bu yonetim tarzini bir
sirket politikasi haline getirmeleri kredi verenlerin
bu sirketlere bakis acisini da olumlu etkilemektedir.
Kreditorler acisindan kritik Sneme sahip olan
indikator, verdikleri fonlarin sorunsuz geri donisd ve
bu stirecteki risklerin en iyi sekilde yonetilmesidir.

Bu baglamda kreditorlerin sirketlere bakis acisi etkin
risk yénetimi sireclerinin sirketlerde kurumsalligin
onemli bir parcasi haline gelmis oldugunu gérmektir.
Ulusoy Un maruz kaldigi risklerin gerek tespit
edilmesi gerekse dnlenmesiicin olusturdugu
politikalar ve komiteler ile bu risklerin en etkin
sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Sirket ayrica
gerek faaliyet raporu gerekse diger raporlarinda

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

ilgili streclerini ilgili kurumlarla paylasarak slrecin
iletisimini seffaf ve gliclt bir sekilde yUrttmektedir.
Yapilan tim calismalar hem Ulusoy Un'un finansal
strdurdlebilirligini saglamakta hem de kreditorler
nezdinde kredibilitesini artirmaktadir.

Ulusoy Un, yiksek tecriibeye sahip yonetim kadrosu
ile finansal risklerini etkin sekilde yonetmektedir.
Sirketin maruz oldugu finansal risklerin basinda kur
ve faiz riski ile emtia riskleri gelmektedir. Satislarinin
%71'ini uluslararasi piyasalarda gerceklestiren
Ulusoy Un, bu sekilde TL kurundaki oynamalara karsi
dodal bir hedging mekanizmasini da yurttmektedir.

Ulusoy Un, doviz ile ilgili acik pozisyonlarindan
korunmak icin finansal tlrev piyasalarinda bir yila
kadar vadeli forward, future ve opsiyon islemleri
gerceklestirmektedir. Kisa ve uzun vadeli yabanci
kaynak kullaniminda degisken faiz oraninin
ylkselmesi riskine karsi, Finans Departmani piyasay!
yakindan takip etmekte ve alternatif yontemleri goz
ontinde bulundurmaktadir.

Ulusoy Un is Modeli

ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

Ulusoy Un'un finansal risklerden hedging

stratejisi, tlim acik pozisyonlarin korunmasidir.
emtia piyasalarinda da araci kurulus destegi ile
mUsterilerle future kontratlari yapiimaktadir. Ek
olarak gerektigi durumlarda CBoT (Chicago Board of
Trade) ve Matif borsalarinda kismi hedging islemleri
de gerceklestirilmektedir.

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu
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Ust Yonetimin Mesaji ‘ Ulusoy Un Hakkinda

Finansal Sermaye iliski Tablosu

rd

ilgili Sermaye Ogesi
Unsurlari

Yaratilan Deger
(Ulusoy Un)

Dis Cevre ve Tiim Paydaslar
icin Yaratilan Deger

Riskler / Firsatlar

Performans Gostergeleri
ve Hedefler

Sermayenin ciktilari hangi sermaye
ogesine hizmet ediyor?

Kurumsal Yonetisim ve Etik is Odakh Yonetim Siirecleri Sirdirdlebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli ‘ ULU Akademi ‘ Covid-19 Onlemleri

Etkin ve aktif finansal risk yonetimi
Uluslararasi finansal kuruluslar tarafindan tercih edilen bir kurum olma
Cesitli finansman kaynaklarina erisim

Sektdr liderligi
Kreditor gliveni
Kurumsal itibar
* Rekabet glicli

Hissedarlara ve yatirimcilara / kreditorlere saglanan uzun vadeli finansal deger
Sdrddrulebilir tarimcihk ve ciftciler icin yaratilan deger
Yerel istihdamin artirilmasi ve ekonominin kalkinmasina destek

Riskler Firsatlar

 Ddviz kuru ve faiz riskleri  Satislaricerisinde ihracat payinin ylksek olmasi
« EMTIA fiyatlarina iliskin riskler « Uluslararasi finansal kaynaklara erisim

+ Net satislar « FAVOK

« Brit kar + FAVOK marji

* Brit kar marji

Sosyal Sermaye insan Sermayesi
+ Marka imaji ve itibari » Calisanlara yapilan 6demeler ve saglanan yan haklar
* Dis cevre ve tlim paydaslar icin yaratilan fayda (ciftciler, tedarikciler,

yerel toplum) Uretilmis Sermaye

Finansal Sermaye * Altyapi yatinmlari ve verimlilik yatinmlar

+ Ozsermaye ve varliklarin artisi

Dogal Sermaye

Entelgktuel Sermaye . . . o . « Gerceklestirilen yatirimlar ile stirddirdlebilir tarim
« Yeni, inovatif ve kalitesi Urlin ve hizmetlerin yaratiimasi ve siirdiiriilmesi uygulamalarinin desteklenmesi

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu



Insan
Sermayesi

38
39

40
41

43

Firsat Esitligi Manifestomuz

Firsat Esitligi Ust Yonetim
Taahhidimiiz

Ulu Akademi
Covid-19 Pandemi Slirecinde Alinan

Onlemler

insan Sermayesi iliski Tablosu




ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

Ust Yénetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli

Rapor Hakkinda

Insan
Sermayesi

Cesitliligin; fikir alisverisi, karar verme yetisi ve inovatif
Ulusoy Un Temel insan Kaynaklari Politikast; gelisen yaklasima olan 6nemli katkilarinin farkinda olan Ulusoy Un,
ve siirekli degisen piyasa kosullarinda rekabet etme son 3 yil icerisinde kadin calisan sayisini %30 artirmistir.

gucunun korunabilmesiicin entelektlel sermayenin
strdtrulebilir artisina katkr saglayacak, sektorinin
uzmani, takim calismasi acisindan yiksek
motivasyona sahip, katma deder yaratan bir calisan
profilini firsat esitligi ilkesine gore tercih etmek

ve bu 6zelliklere sahip bir calisan profili tarafindan
tercih edilmek tzerine olusturulmustur. Ulusoy Un
calisanlarinin performansi etkin bir performans
Olciimleme sistemi ile diizenli olarak degerlendirilir.
Ek olarak saglanan egditim ve kariyer planlama
faaliyetleriile insan sermayesinin uzun vadede
korunmasi ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Firsat esitligi ilkesine ylksek 6nem veren Ulusoy
Un, kadin istihdamini destekleyici projeleri stirekli
gelistirme prensibiyle hareket etmektedir. Ornek
olarak Samsun'da yer alan yeni Genel Mudurlik
ofisinde ve 50. Yl Tesisinde emzirme odasi, ayri
soyunma odalari gibi kadin istihdamini destekleyici
adimlar atilmistir.

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu
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Kadin Calisan Sayisi

Cinsiyete Gore Calisanlar

32

30

2018 2019 2020

Erkek 277

Kadin 39

_______

Gerceklestirdigi ve gerceklestirecegi calismalarla
kadin calisan sayisini ve oranini artirmayi hedefleyen
Ulusoy Un, bugline kadar gerceklestirdigi ve planladidi
firsat esitligi calismalari ve uygulamalari sonucu
uluslararasi finans kuruluslar destekli 6 milyon Euro

bedelinde Kadin istihdami temali bir kredi sézlesmesi
de imzalanmistir.

insan kaynadini en 8nemli en bllylik sermayesi olarak
g6ren Ulusoy Un'da calisanlarin kisisel motivasyonlarini

ve hedeflerini gerceklestirebilmeleri de azami derecede
dnemsenmektedir. is motivasyonunun siirekliligi,
kurum kdlttridntn gelistirilmesi, aidiyet adina cesitli
faaliyetler ve kisisel motivasyon, is - hayat dengesi
adina sosyal ve sportif etkinlikler dizenlenmektedir.

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu



Rapor Hakkinda Ust Yénetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakh Yénetim Siirecleri Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

Firsat Esitligi Manifestomuz

Diinyanin biiyiik bir hizla doniismeye devam ettigi Sadece is yapis sekillerimizde degil; konusma
cagimizda, bilim ve teknolojinin cinsiyetler arasinda dilimizden sosyal medya hesaplarimiza, dijital
esitsizligi azaltmaya katki sagladiginin farkindayiz. mecralarimizda kullanacagimiz gorsellere

Yine de bu konuda atilmasi gereken adimlar kadar 'yeni seyler séylemeye ve yapmaya’ her
oldugunun da bilincindeyiz. zamankinden daha haziriz.

Toplumsal ve bireysel mutlulugunun en temel 2021'i "Firsat Esitligi icin Farkindalik Yili" olarak
noktalarindan birinin, firsat esitliginden gectigine ilan ederken, kadin istihdamini artirmayi 6ncelikli
inanan bizler, gelecege attigimiz her adimda bu politikamiz olarak belirliyoruz. Bu konuda da
kararlihgi daha da etkin bicimde hayata gecirmeye calismalarimiza araliksiz devam edecegiz.
kararhyiz.

Kisitlayici tiim toplumsal cinsiyet rollerinden

Daha mutlu yarinlar icin miicadelenin hep birlikte siyrilmanin ve tam manasiyla esit bireyler olmanin
yapilmasi gerekliligine sonuna kadar inanan bizler, daha mutlu bir gelecek icin 6ncelikli adimlar
kadinlarin toplumsal hayatta daha da giiclenmesi oldugunun farkindayiz.

icin yaptigimiz sosyal sorumluluk calismalarinda ilk

adimlarini attigimiz “esit cinsiyet” vizyonumuzu, Ciktigimiz bu yolda; sadece Ulusoy Un ailesine degil;
kendi icimizde atacagimiz adimlarla yeni bir tiim paydaslarimiza ayni cagriyi yapiyoruz;

yolculuga tasiyoruz.

iletisimden insan kaynaklarina, terfilerden
istihdama kadar tiim siireclerde ayni kararlarin
uygulayicisi olmak icin calisacagiz.




ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

Rapor Hakkinda Ust Yénetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli

Firsat Esitligi Ust Yonetim Taahhiidiimiiz

Toplumsal firsat esitliginin daha adil bir dinya Birlikte omuz omuza yetiserek, insanhdin en Sektorimizde ise kadin istihdam oraninin en yiksek

icin olmazsa olmazlardan biri oldugunun farkinda temel gida maddesini sunan bugdaydan aldigimiz oldugu sirketlerden biri olmanin mutlulugunu

olan bizler, bu yondeki calismalarimizi biyuk bir ogreti, umudumuzu her daim diri tutmamiza 6rnek yasayarak, 2021'i ‘Firsat Esitligi icin Farkindalik

hassasiyetle stirdirmenin mutlulugunu yasiyoruz. oluyor. Bu inancla ¢iktigimiz yolda amacimiz; hicbir YilI" olarak ilan ediyoruz. Tim paydaslarimiza ve
toplumsal rol ve alginin esitlide engel olmamasidir. kamuoyuna sayqgiyla ilan ediyoruz.

100. yihmizda, dlinyanin énemli gida oyunculari
arasinda yer almak Uzere saglam adimlarla ilerlerken,
tlke ekonomisine sagladigimiz katma degeri, sosyal
sorumluluk projelerimizle de hayata geciriyoruz.

Bu projelerde de yine ayni bakis acisiylailerliyor,
ogrencilerimize sagladigimiz editim desteklerinde de
ayni hassasiyetle hareket ediyoruz.

Biliyoruz ve inaniyoruz ki, en temel insan Ul Yun
haklarindan biri olan esit yasama hakki, toplumun

tamamina yayildiginda arzu ettigimiz gelismeyi tam
anlamiyla hayata gecirebiliriz.

“Elimizi uruyla”

Her isin icindeyiz!

Emedin, alin terinin ytzlerce yildir en gizel
orneklerini gordidimuz sektoriimizde, gelecege
attigimiz her adimda ayni kararllikla yolumuza
devam edecediz.

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu



Ust Yénetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri

¥ ULU AKADEMI

Ulusoy Un hem ic hem

dis paydaslarinin bilgi ve
beceri seviyelerini artirmayi
ortak basariya ulasmanin
onemli bir parcasi olarak
dederlendirmektedir. ULU Akademi
adi altinda faaliyet gosteren
egitim biriminde li¢ baslik altinda
egitimler verilmektedir: Temel
Yetkinlikler, Teknik Yetkinlikler

ve Liderlik Yetkinlikleri. Tim
calisanlarin yetkinlikleri senelik
gelistirilen egitim/gelisim takvimi
dogrultusunda dederlendirilmekte
ve sirket ici ve sirket disi
egitimlerle calisanlarin gelisimleri
desteklenmektedir. Fiziksel sinif ici
ve sinif disl, is basi ve oryantasyon
editimleri, e-6grenme platformlari

ve mobil uygulamalar gibi farkh
editim araclari diizenli olarak
kullaniimaktadir. EGitim programi
kapsaminda 2020 yilinda tiim
tesislerde aktif egitim verebilecek
donanima sahip 18 ic egitmen
yetistirilmistir. Ulusoy Un ve bagl
ortaklhklarinda calisan toplam 316
calisana 2020 yilinda 1.615 saat
is Saghg ve Giivenligi Egitimi, 257
saat ise Mesleki, Teknik, Kisisel
Gelisim ve Yonetim alanlarinda
editim verilmistir.

Pandemi siirecine paralel olarak
editimlerimiz LMS sistemiyle
desteklenmis, egitimlerimizin bir
cogu online gerceklesmistir.

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli

Covid-19 Onlemleri
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Covid-19 Pandemi Surecinde
Alinan Onlemler

Uriin giivenligini her zaman en 6nemli nceligi olarak belirlemis olan Ulusoy Un,
tlim paydaslarinin saglik ve gtvenliklerini de ayni seviyede 6nemsemektedir.
2020 yilini etkisini altina almis ve hala etkilerini hissettirmeye devam eden
Covid-19 pandemi sireci Ulusoy Un tarafindan ilk giinden beri tim paydaslarinin
mumkin mertebe en saglikli ve glivenli olacaklari sekilde ve yliksek etkinlikle
yonetilmektedir.

Covid-19 virtistintin tlkemizde ilk gérilmeye baslandigi 2020 Mart ayindan
itibaren Covid-19 Koruyucu Eylem Plani yayinlanmis olup tim calisanlar ve aileleri
bilgilendirilmistir. Saglik Bakanhdi tarafindan yayinlanan aciklamalar her zaman
referans ISG danisman ve doktorlarin dahil oldugu Covid-19 ekibi ile anlik ve
haftalik dederlendirme toplantilari yapilarak stirec yonetilmektedir. Bu kapsamda
tlim calisanlar ve ailelerinin giivenlikleri acisindan;

Calisanlar kisisel koruyucu 6nlemler hakkinda yazili ve s6zlU olarak diizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Tesis genelinde tlim calisanlar ve paydaslaricin
maske kullanimi zorunludur. Herkes icin yeterli seviyede maske diizenli olarak
stokta tutulmakta ve ihtiyac halinde iletilmektedir.

- Ismaksatl yurt ici seyahatleri gdzden gecirilerek, zorunlu olmayanlar
ertelenmekte ve is gértismeleriile toplantilari telefon ya da telekonferans
yoluyla yapiimaktadir.

"oy
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Uzaktan editim haricinde toplu egitim
faaliyetleri gozden gecirilmekte ve cok zorunlu
olmayanlar ertelenmektedir.

Zorunlu olarak yapilacak yurt ici seyahatlerde
toplu tasima araclarinin kullanimi
kisitlandirilmakta, mtmkUn oldugu zaman
kullanilmamaktadir.

Is, egitim ve tatil maksath tim yurt disi
seyahatleri ertelenmektedir.

Tim tesisler Sabanci Universitesi tarafindan
gelistirilen ve uygulandidi ortamda bakteri

ve virlslere karsi 3 aya kadar hijyen saglayan
Antimic Urtint ile dezenfekte edilmektedir.
Belirli periyodlarda bakteri dlctimleri yapilarak
kontroli sadlanmakta ve gerek duyulan
alanlarda dezenfeksiyon islemleri tekrar
edilmektedir.

Servis arac sayilari sosyal mesafeyi koruyacak
sekilde artirilmis, yemekhane gibi calisanlarin
bir arada toplu bulundugu bélgelerde sayi
sinirlamasi ve capraz oturma diizenlerine
gecilmistir,

Calisanlara yapilan tiim bilgilendirmeler ve alinan
insan kaynaklari uygulamalarina ek olarak tlim
tesislerde is siirecleri gozden gecirilmis ve gerekli
tlim koruyucu onemler alinmistir. Bir gida isletmesi
hassasiyetiyle tlim tesislerimiz icin de gerekli
onemler en (st seviyede alinmaktadir.

Bu dnlemlere ek olarak;

Tdm calisma alanlarinda; ofisler ve tretim
tesislerinde hijyen planlar olusturulmustur.
Buna gore dezenfektan malzeme ile temizlik
isleri artirilarak strdirtlecek havalandirma

‘ ULU Akademi ‘ Covid-19 Onlemleri

filtreleri 6zel kimyasallarla temizlenmektedir.
Maske, dezenfektan Uriinleri ve eldiven gibi
gerekli kisisel koruyucu malzemeler diizenli
olarak tedarik edilmektedir. Bu malzemeler
tlim lokasyonlar ve calisma alanlarinda
bulundurulmaktadir.

Tesis girislerinde tlim ziyaretciler, calisan

ve soforler Givenlik gorevlileri tarafindan
hijyen konusunda uyariimaktadir. Tesise giren
herkesin atesi dlctilmektedir. Yiksek ates
durumunda fabrika icine alinmaz ve dogrudan
hastaneye gitmesi yoniinde tavsiye verilir ve
yardimci olunur.

Tum tedarikci ve misafir gortismeleri
olabildigince online ve telekonferans yoluyla
yapilimakta, sirkete ziyaretciler kontrollU bir
sekilde davet edilmektedir.

Yurtici ve yurtdisi seyahati gerektiren tim
durumlarda Personel ve idari isler birimi ve
insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim birimine
bilgi verilmektedir. Birimler seyahat edilecek
dlkenin ne oranda Koronavirls salgini olup
olmadidimi CDC (Hastalik Kontrol Merkezi) ya da
WHO (Diinya Saglik Orglitii) gibi kaynaklardan
strekli glincel bilgi sahibi olmaktadir.

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu
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liski Tablosu

Insan Sermayesi i

is

ilgili Sermaye Ogesi  Sektérlinde uzman, yetkin calisan profili

Unsurlari e Takim ruhu ve calisanlar arasi yiiksek iletisim (amatdr ruha sahip kurumsal bir profil)
* Calisanlara saglanan haklar ve glivenli calisma ortami

« Diirtistliik, dogruluk, esitlik ve adaleti gozeten iK politikasi

» Esnek ve gencg calisan profili

Yaratilan Deger  Kurum kdilttrindn korunmasi ve sektorde tercih edilen isveren olma

(Ulusoy Un) « Kalifiye insan kaynadi kapasitesi ile risklerin etkin tespit edilmesi ve firsatlarin degerlendirilmesi
« Uretim verimliligi ve ylksek karlilik

» Sektdr liderligi ve piyasa varhiginin sirdiirtlmesi

« Isglicti cesitliligi

Dis Cevre ve Tiim Paydaslar * Yerel istihdam olanaklarinin artiriimasi ve ekonominin kalkinmasina destek
icin Yaratilan Deger » Kurum icinde gerceklestirilen uygulamalar ile toplumdaki cinsiyet esitligi farkindaligin artiriimasi

_ Riskler Firsatlar
Riskler / Firsatlar « ISG riskleri « Uzman, yetkin ve tecriibeli insan kaynaginin getirdigi
* Yetkin calisan profiline ulasamama riski know-how birikimi, kurumsal hafiza glici
Performans Gostergeleri « “0"is kazasl
ve Hedefler  Kadin calisan oraninin artiriimasi
Sermayenin ciktilari hangi sermaye insan Sermayesi Sosyal Sermaye
ogesine hizmet ediyor? + Uzman, etkin ve yetkin calisan profilinin karunmasi ve ekip  Marka imaji ve itibari

ruhunun strdirdlmesi
Finansal Sermayesi
Entelektiiel Sermaye » Uretim ve siireclerde yiiksek verimlilik
* Yeni, inovatif ve kaliteli Grin ve hizmetlerin yaratiimasi ve * Sektor liderligi ve piyasa varhiginin strdtrilmesi
strddrdlmesi
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Dogal
Sermaye

Ulusoy Un'da Enerji Verimliligi
Operasyonlar icin Mobil Uygulama

iklim Degisikligi ve Tarim Faaliyetleri
Uzerindeki Etkileri

Dogal Sermaye iliski Tablosu
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Ust Yonetimin Mesaji | Ulusoy Un Hakkinda

Dogrudan isledigi ve ticaretini yaptigi budday,
ticaret ve depolama faaliyetleri ytrtttlen diger
tahillar hi¢ stiphesiz Ulusoy Unicin en 6nemli
dogal sermayenin basinda gelmektedir. Ozellikle
budgday Turk toplumunda ytzyillardir hem
besleyiciligi hem de Urin cesitliligi bakimindan
beslenmede 6nemli bir yer edinmektedir. Bunun
en dikkat ceken ornedi Turk diyetinde glnlik
enerji ihtiyacimizin yaklasik %26'sini karsilayan
ekmektir. Bugday; Turk halk saghdi ve beslenme
kdlttriindeki dneminin yani sira ekonomik,
toplumsal, ktilttrel, tarihi ve arkeolojik

deder de tasimaktadir. Bu deger ilk tarim
uygarhklarindan bugtine geleneksel séylemlerde
gordtgumuz deger ve Turk motiflerindeki
yeriyle dnemini ispat etmektedir. Ulusoy Un; bu
dederin yaratiimasinda tum birimleriyle gerek
bugdayin hammadde olarak kullanilip insanlarin

Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

ihtiyaclarina yonelik cesitli Grtinleri tretmesi,
gerekse bugdayin ticari alaninda Turkiye'nin
hemen her bolgesinde yuruttigu faaliyetleriyle
onemli bir rol Ustlenmektedir.

Ulusoy Un kaliteden asla 6din vermeyen
yaklasimi dogrultusunda en 6nemli dogal
sermayesi olan hammadde ve Urtnler

icin cevrenin ve biyocesitliligin korunmasi
gerektiginin bilincindedir. Sirketin tretim
streclerinden kaynaklanan temel cevresel
etkiler; tretim ve idari strecler icin enerji
tliketimi, personel tarafindan insani

amaclarla su tuketimi ve lojistik faaliyetlerden
kaynaklanan yakit tiketimidir. Kendi faaliyetleri
ve dolayl etkilerinin dogal sermayeye olan
etkileri dolayisiyla cevresel farkindaligi ytksek
bir kurum olan Ulusoy Un; tim yatirimlarinda

Ulusoy Un is Modeli

ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

cevresel etkileri asgari seviyede tutmaya ve
enerji verimliliginin saglanmasina yliksek onem
vermektedir. Sirket hem kendi operasyonlarinda
hem de deger zincirinin genelindeki etkileri
azaltmaya 6zen gostermektedir.

Ulusoy Un,
cevresel risklerini ve
tim cevresel siireclerini
2010 yihindan beri ISO

14001:2005 belgeli
Cevre Yonetim Sistemi
ile yonetmektedir.

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu



Rapor Hakkinda Ust Yénetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda

Ulusoy Un’da Enerji Verimliligi

Sahip oldugu modern uretim tesislerinde enerji
verimliligi yuksek ekipmanlar secilmesine dikkat
eden Ulusoy Un, bu sekilde hem dis cevre ve
iklim degisikligi Uzerindeki dogrudan ve dolayli
etkilerini hem de enerji kaynaklarinda disa
bagimhlk dolayisiyla olusabilecek risklerini
azaltmaktadir. Ozellikle Samsun'daki yeni 50.

Y1l Uretim Tesisi icin son teknoloji yatirmlari
gerceklestirmis olan sirket, tretim streclerinde

Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

enerji verimliligini mdmkUn olan en yiksek
seviyeye cikarmayi hedeflemektedir. Tesis
icerisindeki eneriji tiketimleri enerji analizorleri
ile gercek zamanl olarak takip edilmektedir.

Yeni tesis yatirimiile birlikte tretim
verimliliginde hedeflenen %?Z2 civarinda artis
hem cevresel etkilere hem de enerji tlketimine
pozitif sekilde etki edecektir.

Operasyonlar icin Mobil Uygulama

Sirket ve operasyonel faaliyetlerini takip etmek
icin gelistirmis oldugu mobil uygulama ile tretim
sureclerine dair her turld veri (Uretim, verimlilik
vb.) ve rapora anlk ulasabilmektedir. Uygulama
ile anhk olarak;

« Uretim miktari

» Tuketilen hammadde

+ Uretilen yari mamul

* Kayip

miktarlari kolaylikla takip edilebilmekte,
secilen saat ve tarih araliklarinda belirtilen
parametrelericin kolaylikla rapor olusturulup
paylasilabilmektedir. Uriine gore silo doluluk
oranlari, anhk doldurma ve bosaltma takipleri,
ylkama ve aktarma sureclerinden gecen
hammadde miktarlari ve nem oranlari ve
unitelere bagh fanlarin calisma bilgileri ile
anhk enerji tiketimleri de kolaylikla takip

Ulusoy Un is Modeli

ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

Un Uretim faaliyetleri disinda 6zellikle lojistik
faaliyetlerinin cevresel etkileri ylksektir.
Samsun'daki 50. Yil Uretim Tesisi'nin en biyiik
avantajlarindan biri de Samsunport ve Yesilyurt
Limani'na olan yakinhgidir. Bu sekilde hem
lojistik maliyetleri hem de cevresel etkilerin
azaltilmasi yonidnde onemli bir avantaj
yakalanmaktadir.

edilebilmektedir. Bu yeni uygulama ile imkan
taninacak olan yakindan takip surecleri
sayesinde Grup capinda uretim verimliligi
enerji yonetiminin ciddi derecede iyilesmesi
planlanmaktadir.
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i_!(lim Degisikligi ve Tarim Faaliyetleri
Uzerindeki Etkileri

Fosil yakit tliketimi ve cesitli endistriyel ve tarimsal strecler
kaynakli sera gazi emisyonlarinin tetikledigi ktresel iklim
dedgisikligi insanhgin éntmUzdeki donemde cozmesi gereken
en dnemli sorunlarin basinda gelmektedir. iklim degisikligi yagis
rejimlerinde dedisiklikler, asiri yagislar ve seller, asiri sicakliklar
ve genel sicaklik artisi, kuraklik ve cesitli dogal afetler gibi
olumsuz etkilere sebep olmaktadir. Ginumuzde ozellikle
ulkemizde bu olagantstu hava olaylarinin yasanma siklgi da
oldukca artmaya baslamistir.

Ozellikle tatli su acisindan sinirli kaynaklara sahip olan
Turkiye'de tatli suyun %70Q'i tarimsal faaliyetler tarafindan
tUketilmektedir. Ek olarak tarimsal faaliyetler ve rekolteler
blyuk olctide iklim sartlarina baglidir. Dolayisiyla btittin

bu olumsuz etkiler tarimda verimlilik ve blyime oranlari
dzerinde 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Verim artisiicin
topraktaki besin seviyesi, su miktari, sicaklik gibi kosullarin
uygun sekilde saglanmasi gerekmektedir. Ancak ciftcilerin bu
kosullari saglamasi kuraklk ve sel gibi asiri iklim olaylariyla git
gide zorlasmaktadir. Zorlasan bu kosullar da gida glvenligi
bakimindan risk olusturmaktadir.

. Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu
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iklim degisikligi etkilerine karsi alinmasi gereken énlemler baslica su
sekilde siralanabilir:

=

klim degisikligi etkilerine yonelik uyum uygulamalarinin gelistirilmesi,

2. Yenive verimli teknolojilerin benimsenmesi ve gelistirilen yeni trtin
cesitleri,

3. Entegre uygulamalar ile daha iyi depolama sartlarinin saglanmasi,

Mahsul verim artisiicin yapilan islah calismalari,

5. Pazarlama mekanizmalari ve finansal sigorta hizmetleri dahil olmak

»

Uzere risk yonetimi.

Ulusoy Un, iklim risklerinden korunmak adina Lisansh Depoculuk hizmetleri
sunarak mahsullerin olumsuz iklim sartlarindan korunmasini saglamakta,
sahada ciftciler ile egitimler diizenleyerek optimum rekolteye ulasiimasi
konusunda destek olmaktadir.

Ulusoy Un 2020 Ent-egre Raporu




Rapor Hakkinda Ust Yonetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda Covid-19 Onlemleri

Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli ‘ ULU Akademi

Dogal Sermaye iliski Tablosu

rd

ilgili Sermaye Ogesi « Uretimde kullanilan hammaddeler (bugday)
Unsurlari « Ticareti yapilan Urtin/hammaddeler (bugday, misir, soya fasulyesi.)
* Enerji kaynaklari (dogalgaz, mazot, benzin ve digerleri) Su

Yaratilan Deder « Kalitelihammadde ve Urlin tedarikinin saglanmasi/ strdtrdlebilirligi
(Ulusoy Un) « Verimli dodal kaynak ve enerji tiketimi

Dis Cevre ve Tiim Paydaslar « (ida kalitesi ve giivenliginin saglanmasi (kaliteli, glivenli gida arzinin desteklenmesi)

icin Yaratilan Deger * Aclik ve yeterli beslenme sorunu yasanan cografyalarda aclidin engellenmesinin desteklenmesi
« Sirddrdlebilir tarimin desteklenmesi

* Enerji ve kaynak verimlilidi ile disa bagimlilidin azaltilmasina verilen destek

. Riskler Firsatlar

Riskler / Firsatlar « iklim degisikliginin tarimsal tiretim tizerinde yarattigji riskler/ rekoltelerde diistis « Uriin izlenebilirliginin saglanmasi

« [klim degisikliginin depoculuk faaliyetlerine etkileri (depo sartlandirma ve artirilmasi ile bu konuda
maliyetlerinde artis) hassasiyet gosteren yeni pazarlar

* Enerji kaynaklarinda disa bagimlilik ve mUsterilere ulasiimasi
e Sukithg

Performans Gostergeleri  Sera gazi emisyonlari /yogunlugu  + Hammadde tiketimi

ve Hedefler « Enerji tiiketimi / yogunlugu « Urtin izlenebilirligine yénelik KPI'lar

 Su tlketimi/ yogunlugu

Sermayenin ciktilari hangi sermaye Dogal Sermaye Finansal Sermaye

o6gesine hizmet ediyor? « Surdurtlebilir tarim, hammadde, enerji ve kaynak verimliligi ile ekosistemin
korunmasina yonelik katki

Sosyal Sermaye

« Strdurdlebilir tarim ve kaliteli hammadde kullanimi calismalari ile miisteri
memnuniyetinin saglanmasi ve marka imajinin gliclenmesi

 Kaynak tiiketimi azaltimi ile
sadlanan ekonomik faydalar
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Rapor Hakkinda

Ust Yonetimin Mesaji | Ulusoy Un Hakkinda

Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Entelektuel Sermaye

2029 yilinda Turkiye'nin en buytik tarimsal
sanayi sirketi olmayi hedefleyen Ulusoy

Un entelektuel birikim, teknoloji ve AR-GE
sureclerinin devamhhigi bliyiik Gneme sahiptir.
Ulusoy Un, sektor ortalamasinin tsttinde
entelektlel birikimiile tim sirec ve Urinleri
surekliiyilestirme prensibi ile yonetmektedir.
Sirket ayni zamanda sektor oncultugu

ve liderligini koruyabilme yetkinligi icin
entelektliel sermayesinin ne kadar 6nemli
oldugunun farkindadir.

Ulusoy Un'un entelektiiel sermaye altindaki
faaliyetlerinin blyuk bir kismimni, Grin

kalitesi ve glivenligine yonelik calismalarin
devamliligini saglarken yeni drinler olusturup
markalastirmak stratejisi olusturmaktadir.
AR-GE ve inovasyon bakis acisiyla yeni triinler
gelistirmek icin AR-GE firini mevcut olan ve
yilda yaklasik 100.000 TL'lik AR-GE harcamasi
gerceklestiren Ulusoy Un'da urin gelistirme

faaliyetleri de sektor ortalamasina gore
oldukca Ust diizeydedir.

Ulusoy Un'da ttim calismalar uluslararasi
standartlara gore sertifikalandiriimis yonetim
sistemleriile ytrittlmektedir.

CERTIFICATE

Ulusoy Un is Modeli

ULU Akademi

Covid-19 Onlemleri

Sirket;

&/ TSE 4500 Bugday Unu Standardi,

v

LS N N N N N

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi,
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi,
BRC Global Gida Giivenligi Standardi,

GSO 2055, HAS 23000 & 23021,

MS 1500

GIMDES Helal Gida

sertifikalarina sahiptir.
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Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli ‘ ULU Akademi ‘ Covid-19 Onlemleri

Entelektiiel Sermaye iliski Tablosu

rg

ilgili Sermaye Ogesi
Unsurlari

Yaratilan Deger
(Ulusoy Un)

Dis Cevre ve Tiim Paydaslar
icin Yaratilan Deger

Riskler / Firsatlar

Performans Gostergeleri
ve Hedefler

Sermayenin ciktilari hangi sermaye
ogesine hizmet ediyor?

» Teknoloji ve AR-GE yatirimlari

» Sektor ortalamasinin tstline cikan entelektiel birikim ile stirecler ve Urlinleri iyilestirme gici

» Sektdrde 6ncii olma ve liderligi koruyabilme yetkinligi
+ Urlin kalitesinin devamliligi

« Uretim, lojistik, paketleme verimliligini artirici calismalar

* Yenilikci Grtinler sunma avantaji

« Uretim, lojistik, paketleme verimliligini artirici calismalar (miisteriler ve diger paydaslar icin saglanan

verimli stirecler, enerji ve kaynak verimliligi)

Riskler

* Dis etkenler (iklim degisikligi, yasal mevzuat,
savas, salgin hastaliklar felaketler vb.) tarafindan
etkilenebilecek talep soklarina adaptasyon riski

* Yenilikci/ 6zel trtinler
» AR-GE bUtcesi ve yatirim miktarlari

Finansal Sermaye
* Gelistirilen yeni/rekabetci tirtinlerle artan gelir
« Strec iyilestirmeleri sonucu yakalanan verimlilik artisi

Dogal Sermaye
« Slrec iyilestirmeleri ile yakalanan hammadde ve kaynak
verimliligi

Firsatlar

e Sektor ortalamasinin Ustlindeki entelekttel birikim
ve Ulusoy Un tarafindan gelisime verilen 6nem
sayesinde inovasyon kapasitesinin yiksek olmasi

Sosyal Sermaye

* MUsteri memnuniyeti

» Toplumda bilincin artmasina destek
* Paydaslarla seffaf bilgi paylasimi

Uretilmis Sermaye
+ Verimli Uretim ekipman/ altyapinin gliclendirilmesi

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu
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Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli

Ust Yénetimin Mesaji

Rapor Hakkinda Ulusoy Un Hakkinda

Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye Ulusoy Un ‘un kurum ktlttrintn  gortinmeyen sermayeleri oldugunun bilinciyle
en onemli parcalarindan biridir. Ulusoy Un hareket etmektedir. Gorinmeyen sermayelerden
kuruldugu glinden beri sirketlerin goriinen ve en onemlileri kurum itibari ve kurumun yillar

Marka itibari ve Miisteri Giiveni

Ulusoy Un'un kuruldugu gtinden beri musteriler nezdinde uzun streli iliskilerinin
temelinde yliksek kaliteli Grtnleri uygun fiyatlarda sunma yetkinligi vardir. Hem
Turkiye'de hem yurtdisinda cok uluslu sirketler de dahil olmak tizere ciddi bir
musteri portfoyu olan Ulusoy Un, bu mUsteri portfoyuntn strekliligini etkin iliski
yonetimi uygulamalari sayesinde saglamaktadir.

Kuvvetli Paydas iliskileri

Ulusoy Un Yonetim Kurulu Baskani 2015 Mayis ayindan itibaren un sanayi
sektoruntn cati kurulusu olan Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini strdtrmektedir. Ayni zamanda Karadeniz Hububat Bakliyat ve
Yagli Tohumlar ihracatcilar Birligi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcihidi, Samsun Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilidi, Samsun Serbest Bolgesi Isletici A.S.
(SASBAS) Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini de siirdiirmektedir. Ayrica dedirmencilik
sektoruntn Dinyadaki en koklu kurulusu olan Uluslararasi Dedirmenciler Birligi'nin
(IAOM) Avrasya Bolgesi Yonetim Konseyi Baskanligi gorevini de yuritmektedir.

ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

icerisinde kurmus oldugu iliskilerdir.
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Rapor Hakkinda Ust Yonetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda Kurumsal Yonetisim ve Etik is Odakh Yonetim Siirecleri

Ulusoy Un'da genis caph bir paydas iletisimi ytrttilmektedir.
Ozellikle paydaslarla sirekli iletisimleri olan Yurt Disi Satis
Pazarlama, Yatirnmci iliskileri departmanlari ve Alfaway A.S.
sirketinin anahtar paydas iletisimi tablolari asagidaki sekildedir:

Sirdirdlebilirlik Yaklasimi

Ulusoy Un is Modeli

ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

Yatirimci iliskileri iletisim Tablosu

Gorismeleri Yapan

Yatirnimer iliskileri Miidiir, Muhasebe Miidiirii

Gortisme siklid

Haftada birkac kez

iletisim araclari

Ulusoy Un Yurtdisi Satis ve Pazarlama Departmani iletisim Tablosu

Kara Nakliye Tedarigi

Yatinmer iliskileri Sitesi, E-mail, Telefon

Deniz Nakliye Tedarigi

ANA ILETIiSIM Un ithalatcilarinin varsa satin alma yetkilileri
KANALLARI ile, veya firma sahipleri ile iletisime
gecilmektedir.

Lojistik birimler yetkilileri ile iletisime
gecilmektedir.

Bdlgesine gore pazarlama yetkilileri ve
bdlge muddurleriile iletisime gecilmektedir.

Gorlismeleri Bdlge satis uzmanlari ve Satis Pazarlama
Yapan Mudur

Operasyon sefi ve gerekli durumlarda
dokimantasyon yetkilisi

Satis Pazarlama mudurd, Yurt disi satis
uzmanlari, operasyon sefi, operasyon yetkilisi ve
doktimantasyon yetkilisi

Goriisme Haftalik diizenli olarak, gerekli durumlarda
Sikhig: her glin

ihtiyac halinde diizenli olarak.

ihtiyac halinde diizenli olarak.

iletisim Mail, Telefon, Skype, WhatsApp,
Araclan fiili ziyaretler

Mail, Telefon, Skype, WhatsApp,
fiili ziyaretler

Mail, Telefon, Skype, WhatsApp,
fiili ziyaretler
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Rapor Hakkinda

Ust Yonetimin Mesaji

Ulusoy Un Hakkinda

ALFAWAY A.S. iletisim Tablosu

ANA ILETIiSIM
KANALLARI

Gorliismeleri
Yapan

Gorlisme
Sikhigi

iletisim
Araclari

Kurumsal Misteriler (Tum Enddstriyel
Uretim yapan musteriler)

Kurumsal Yonetisim ve Etik is Odakh Yonetim Siirecleri Sirdirdlebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli ‘ ULU Akademi

Geleneksel kanal misteriler (Unlu
mamuller, Toptanci ve zahireciler)

Ticari Urtin Satin AlIma
(Ulusoy Un, Unay Un)

Covid-19 Onlemleri

Sarf ve Ihtiyac Satinalma

Kurumsal musteriler ile gérismeler
Genel Muddr, Pazarlama Midurd,
Kurumsal Miisteriler Satis MidUri
diizeyinde saglanmakta olup,
operasyonel slireclerin yonetimi
amacli planlama birim personelleri
ve lojistik birimi yetkilileri tarafindan
diizenliiletisim saglanmaktadir.

Geleneksel kanal musterileri ile
gorlismeler Bolge Satis Middrleri,
Bdlge Satis Sefleri, Bdlge Satis
Uzmanlari diizeyinde siklikla
sadlanmakta olup, Genel Mlid(ir
ve Pazarlama Midurd diizeyinde
de gerceklesmektedir. Ayrica,
operasyonel stireclerin yonetimi
amacli planlama birim personelleri
ve lojistik birimi yetkilileri tarafindan
dlizenliiletisim saglanmaktadir.

Alfaway satis faaliyetlerini
gerceklestirmek tzere ticari
amach gerceklestirdigi

satin almalari, Genel MUdir,
Pazarlama Muddirt diizeyinde
gerceklestirmekte olup, akis
icerisinde Planlama, Mali isler,
Kredi Risk birimleri de ayrica
iletisim gerceklestirmektedir.

Alfaway faaliyetlerinin
gerceklesmesi stirecinde ihtiyac
duydudu sarf malzeme satin alma
streclerini Genel Middr, Mali ve
idari isler ve Pazarlama Miidtiri
diizeyinde gerceklestirmektedir.

Genel Mudr, Pazarlama Midurd,
Kurumsal Misteriler Satis Middir(,
Planlama Sefi ve Lojistik birim
yetkilileri

Bdlge Satis MUdUrleri, Bolge Satis
Sefleri, Bolge Satis Uzmanlari,
Planlama ve Lojistik birimleri, Genel
MUidur ve Pazarlama Mudur

Genel Midur, Pazarlama
Midurd, Planlama Sefi, Mali
isler Miidir, Kredi Risk birim
Mudurd

Genel Miidiir, Mali ve idari
isler ve Pazarlama Mudurd

Haftalik dlizenli olarak
gerceklesmektedir.

Bdlge Satis MtdUrleri, Bolge Satis
Sefleri, Bolge Satis Uzmanlari,
Planlama ve Lojistik birimleri gtinltik,
haftalik dizenli siklikta, Genel MiidUr
ve Pazarlama Mdiddirleri araliklarla

Haftalik dlizenli

ihtiyac halinde diizenli olarak.

Mail, Telefon, Fiili ziyaret

Fiili ziyaret, telefon ve dlisiik
seviyede mail (Mail kullanimi yok
denecek seviyede)

Mail, telefon ve
birebiriletisim

Mail, telefon ve birebir iletisim
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Toplumun Kaliteli Gidaya Erisimi

Ulusoy Un, gida arz giivenligi, toplumun gidaya erisimi ve az gelismis
tilkelerde Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ve Yakin
Dogu'daki Filistinli Multecilere Yardim ve Bayindirlik Ajansi (UNRWA)
aracihgi ile Diinya Gida Programi (WFP) kapsaminda da destekte
bulunmaktadir.

Ulusoy Un WFP kapsaminda Suriye, Irak, Yemen, Filistin

ve Cibuti'de ihtiyaci yliksek olan toplumlara gida tedariginde
bulunmustur. UNRWA Filistinli miltecilere saglk, editim, gida ve sosyal
hizmetler destedi sunmaktadir. Ulusoy Un Turkiye'nin WFP ve UNRWA
kaynakl un ihracatinin yaklasik %4'tnU gerceklestirmektedir. Grubun
ihracatlarinin %6's1 bu programlara yapilan satislardan gelmektedir.
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Ust Yénetimin Mesaji

Ulusoy Un Hakkinda

Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Egitim

Ulusoy Un, egitim konusunu
sosyal sorumlulugun en
onemli basamagi olarak
dederlendirmektedir.

Bu kapsamda Ulusoy Un
tarafindan insa edilen 24
derslikliilkogretim okulu
2008 yilinda Milli E@itim
Bakanhdr'na bagislanmistir.
Her yil onlarda 6grenciye burs
destedi saglanirken ayrica
Ulusoy Un tesislerinde staj
imkani da sunularak genc
neslin yetismesine destek
olunmakta, ilaveten gida
muhendisligi 6grencilerine
duzenli olarak tesisleri ziyaret
etme imkani sunulmaktadir.

Milli EGitim Bakanhdr'nin
“Mutlu Cocuklar Gicli
Turkiye"” sloganiyla yaymnlamis
oldugu 2023 Eqgitim Vizyonu
Belgesi'nde yer alan “Tasarim
Beceri Atdlyeleri”icin
Samsun'da acilacak olan

100 atélyeden 20'sinin
yapimi Ulusoy Un tarafindan
Ustlenilmistir.

Ulusoy Un,
Tirkiye Egitim
Gonulluleri

Vakfi'ninda
(TEGV) diizenl
bagiscisidir.

Sirdiiriilebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli ULU Akademi Covid-19 Onlemleri

Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu



Covid-19 Onlemleri

ULU Akademi

Rapor Hakkinda Ust Yénetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli

Spor

Sportif faaliyetlere katki sunmayi strdtiren Ulusoy Un;
Turkiye'de ilk kez Samsun'da diizenlenen Salon Okculuk
Turkiye Kupasi'nin sponsoru olmustur. Kadinlar Basketbol
Ligi'nde miicadele eden Samsun Canik Belediyespor kadin
basketbol takimina da dlzenli olarak destek vermeye
devam etmektedir.

Saglik

Ulusoy Un, Losemili Cocuklar

1] Un Vakfi'nin (LOSEV) diizenli bagiscilari
usoy r arasindadir. Pandemi slirecinde de

e AN Losemili COCUkIar dar gelirli vatandaslar icin Samsun
=g =, ™ Vakfl'nln (LOSEV) Blyuksehir Belediyesi tarafindan
- - - baslatilan kampanyanin destekgcisi
duzenli bagiscilari olunmustur

arasindadir.

Losemili Gocuklar Vakhi

E Ulusoy Un 2020 Entegre Raporu




Rapor Hakkinda Ust Yonetimin Mesaji Ulusoy Un Hakkinda Kurumsal Yonetisim ve Etik is Odakh Yonetim Siirecleri Sirdirdlebilirlik Yaklasimi Ulusoy Un is Modeli ‘ ULU Akademi ‘ Covid-19 Onlemleri

Sosyal Sermaye iliski Tablosu

rd

ilgili Sermaye Ogesi * Musteri itibari, MUsteri gliveni ve uzun streli iliskiler
Unsurlari « Ticari birlikler, odalar ve STK'lar ile yakin iliskiler
 Toplumla glcli iletisim, toplum tarafindan erisilebilirlik

Yaratilan Deger * Yiksek ve strekli Misteri memnuniyeti
(Ulusoy Un) » Marka itibari / bilinirligi
» Toplumda yaratilan olumlu imaj

Dis Cevre ve Tiim Paydaslar » Toplumsal gelisime katki
icin Yaratilan Deger « Kurumsal sosyal sorumluluk projeleriile saglanan fayda
» Toplumda saglikli beslenme bilincinin artiriimasi

Riskler / Firsatlar Riskler Firsatlar
» Sektorde olacak olumsuz gelismelerin sirket » Ulusoy Un marka itibari
imajina potansiyel olumsuz etkileri

Performans Gostergeleri « Sosyal sorumluluk projelerine ayrilan bitce

ve Hedefler » Sosyal sorumluluk projeleriile ulasilan insan/aile sayisi
* Misteri memnuniyeti anket sonuclari

» Mdisteri sayilari / mUsteri retention oranlari

 Katihm saglanan fuar/ temsil sayisi

Sermayenin ciktilari hangi sermaye Finansal Sermaye Sosyal Sermaye
dgesine hizmet ediyor? « Misteri memnuniyeti ve kazanimlari ile yiikselen marka « Topluma saglanan deder, kurumsal imaj ve giiven ile
dederi sonucu artan finansal performans artan/ elde tutulan musteri sayisi

* MUsteri memnuniyeti
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Uretilmis Sermaye

2 y

Ulusoy Un'un tc temel is kolundan bugday ikisi Samsun'da, biri Corlu’da olmak Uzere Gtcun  2.100 ton/gun olan unisleme kapasitesi 2021
unu isleme ve lisansl depoculuk faaliyetindeki  isleme tesisi, Samsun'da iki adet tahil deposu yilinda Samsun 50. Yil Uretim Tesisi'nin tam
yuksek performansinin dnemli bir parcasi ve Yozgat, Corum ve Kirikkale'de tic adet de kapasite olarak devreye alinmasi ile birlikte
guclt dretilmis sermaye 6geleridir. Grubun lisansl depolama tesisi bulunmaktadir. Mevcut  2.700 ton/gun olacaktir.
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Rapor Hakkinda | Ust Yénetimin Mesaji

Ulusoy Un Hakkinda

Bugday Unu isleme Tesisleri

Ozellikleri

Kurumsal Yénetisim ve Etik is Odakli Yénetim Siirecleri

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Kapal Alan

Ulusoy Un is Modeli ‘ ULU Akademi ‘ Covid-19 Onlemleri

Kapasite

Kapasite
Kullanma Orani

Samsun 50. Yil Uretim
Tesisi (1/2)

Samsun Merkez Uretim
Tesisi (2/2)

Samsun/Tekkekdy
tahil deposu

|

Samsun yeni tesis
tahil deposu

¢ 2019 yilinin sonundan beri
faaliyette
e Tam miilkiyet

*1991'den beri faaliyette
e Tam miilkiyet kendine ait 9 silo

¢ 2003'ten beri faaliyette
e Tam milkiyet kendine ait 10 silo

¢ 2009'dan beri faaliyette
¢ Kismi miilkiyet
¢ Kendine ait 3 silo

e Tam miilkiyet
¢ Kendine ait 20 silo

©5.000 m? kapali alan
©31.400 m? uretim alani
©29.950 m? toplam arazi alani

©10.290 m? tiretim alani
©10.929 m? toplam arazi alani

©10.441 m? lretim alani
©16.982 m? toplam arazi alani

®4.934 m? depolama alani
©10.686 m? toplam arazi alani

¢ 5000 m? depolama alani
©29.950 m? toplam arazi alani

e 3, fazin tamamlanmasinin ardindan mevcut
600 ton/giin kapasite dahil olmak tizere
1.800 ton/giin 6glitme kapasitesi

¢ 2.000 ton/gtin paketleme kapasitesi

¢ 500 ton/giin 6glitme kapasitesi

¢ 22.800 ton sahip olunan 50.000 ton kirahk
olmak tizere toplam 72.800 ton tahil depolama
kapasitesi

* 400 ton/glin 8giitme kapasitesi

® 32.200 ton tahil depolama kapasitesi

¢ 500 ton/gtin paketleme kapasitesi

¢ 2023 yilricerisinde gerceklesecek 8-10 milyon
ABD dolar tutarinda 600 ton/gtin kapasite
artisi giindemdedir.

© 34,000 ton sahip olunan 20.000 ton kiralik
olmak lizere toplam 54.000 ton tahil
depolama kapasitesi

¢ 70.000 ton tahil depolama kapasitesi

~ %90

~ %65

~ %90

~ %80

~ %75
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Lisansli Depoculuk

Kapasite

Ozellikleri Kapali Alan Kapasite Kullanma Orani

Yozgat/Sorgun lisansli
depolama tesisi

¢ 2018'den beri faaliyette ¢ 5.951 m? depolama alani ¢ 67.000 ton tahil depolama kapasitesi ~ %74
e Tam miilkiyet *30.222 m? toplam arazi alani * 5 milyon ABD Dolari baslangic yatirimi
Corum/Alaca lisansh
depolama tesisi
¢ 2016'dan beri faaliyette ¢ 3.152 m?depolama alani * 41.950 ton tahil depolama kapasitesi ~ %90
» Tam miilkiyet ©13.587 m? toplam arazi alani ¢ 3.7 milyon ABD Dolari baslangic yatirimi
Kirikkale lisansh
depolama tesisi
e Yerel bugday tedarik zincirini ©9.373 m?depolama alani ¢ 60,000 ton tahil depolama kapasitesi Yeni kuruldugu

desteklemek icin yakin zamanda
satin alinmistir.

* 48,000 m? toplam arazi alani « 1.5 milyon ABD Dolari tutarinda 6zsermaye icin mevcut degil

yatirimiile satin alindi
e Tam miuilkiyet

Gida kalitesi ve giivenligini stirdirtlebilir performansinin en 6nemli bileseni olarak dederlendiren Ulusoy Un, tretilmis sermaye 6geleri altindaki tim tesislerini
entegre bir kalite yonetim sistemleri ile yonetmektedir. Ulusoy Un Uretim tesisleri TSE 4500 Bugday Unu Standardi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetimi, BRC Kiiresel Gida Glvenligi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi sertifikalarina sahiptir.
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Uretilmis Sermaye iliski Tablosu

ilgili Sermaye Ogesi » Hammaddeye erisim acisindan avantajl tretim tesisi lokasyonu (altyapi ve tretim tesisleri)
Unsurlari * Yiksek tretim kapasiteli ve verimli tesisler
e Lisanslidepolar

Yaratilan Deger « Genis hizmet agi ile daha cok misteriye ulasabilme imkani
(Ulusoy Un) « Uretim verimliliginin strekliligi
» Depoculuk faaliyetlerinden elde edilen gelir

Dis Cevre ve Tiim Paydaslar * Altyapi yatirimlarinin sagladigi toplumsal fayda
icin Yaratilan Deger + Depoculuk faaliyetlerin tarimsal Uretime ve ciftciye katkisi
» Verimlilik faaliyetlerinin sonucu olarak cevreye olan etkilerin azaltiimasi

Riskler / Firsatlar Firsatlar

« Uretim kapasitesi ve verimliligin yliksek olmasi

» Limanlara yakin olan tretim tesisleri ithalat acisindan 6nemli bir firsat

« Lisansli depoculuk faaliyetleri ile gelir kaynaklarinda cesitlilik yaratiimasi

Performans Gostergeleri + Uretim kapasitesi
ve Hedefler * Lisansli depo kapasitesi
+ Uretim verimliligi (sektor ortalamasinin cok iistiinde KKO)

Sermayenin ciktilari hangi sermaye Finansal Sermaye Sosyal Sermaye

ogesine hizmet ediyor? * Yiksek verimli tesis ve lojistik avantajli lokasyonlar  Misteri memnuniyeti
sayesinde maliyetlerin disUrtlmesi ve artan finansal * Altyapi yatirimlari ile saglanan toplumsal fayda)
performans * Yerli makine ve ekipman kullanimi ile yerel ekonomiye

katki saglanmasi
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